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Количество реализуемых программ 
 

В 2019 году в Иркутском государственном университете 
реализовывались основные профессиональные 
образовательные программы: 
• по 50 направлениям бакалавриата, включающим 163 

направленности (профиля) (в 2018 году – 50 и 156 
соответственно);  

• по 30 направлениям магистратуры, включающим 101 
направленность (в 2018 году – 30 и 93 соответственно); 

• по 1 специальности, включая 2 специализации (в 2018 
году – 1 и 2 соответственно); 

• по 14 направлениям подготовки научно-педагогических 
кадров в аспирантуре, включающим 44 направленностей (в 
2018 году – 14 и 44 соответственно). 
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Контингент обучающихся 
• Общая численность обучающихся на конец 2019 года по 

программам высшего образования – программам 
бакалавриата, магистратуры и специалитета составляла 14 673 
человека (2018 г. – 14 353): 
– по очной форме 10 176 человека (на бюджетной основе – 

6184) (2018 г. – 9 704 и 6 109 соответственно),  
– по заочной форме 4168 (на бюджетной основе – 569) (2018 г. – 

4398 и 558 соответственно),  
– по очно-заочной форме 329 (на бюджетной основе – 174) 

(2018г. – 251 и 174 соответственно). 
• Общая численность обучающихся по программам подготовки 

научно-педагогических кадров в аспирантуре составляла на 
конец 2018 года 193 человек (2018 г. – 190): 
– по очной форме – 89 аспирантов (2018 г. – 86). Обучающихся 

за счет бюджетных ассигнований федерального бюджета – 57 
(2018 г. – 58).  
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Открытие новых профилей (программ) 
Открыты 34 новых профиля в рамках имеющихся направлений подготовки 
магистратуры и 32 в рамках направлений бакалавриата, 1 в рамках СПО 
Программы СПО 
38.02.01 Экономика и бухгалтерский учёт (по отраслям), САФ. 
Программы бакалавриата 
• Институт математики и информационных технологий – 5. 
• Институт социальных наук – 4. 
• Институт филологии, иностранных языков и медиакоммуникации – 2. 
• Педагогический институт  – 13. 
• Исторический факультет – 2. 
• Факультет бизнес-коммуникаций и информатики – 3. 
• Физический факультет – 2. 
• Химический факультет – 1. 
Программы магистратуры 
• Институт математики и информационных технологий – 1. 
• Институт социальных наук – 2. 
• Институт филологии, иностранных языков и медиакоммуникации – 3. 
• Педагогический институт  – 18. 
• Исторический факультет – 3. 
• Физический факультет – 2. 
• Факультет бизнес-коммуникаций и информатики – 3. 
• Факультет психологии – 1. 
• Химический факультет - 1. 
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Аккредитация 
• В 2019 году была проведена процедура государственной 

аккредитации  УГСН 41.03.00 «Политические науки и 
зарубежное регионоведение» и 02.04.00 «Компьютерные и 
информационные науки» 

• В результате переоформлено свидетельство об аккредитации 
образовательной деятельности (Приказ № 350 от 27.03.2019 г.):  
 
 
 
 
 
 
 
 

• В 2019 году начата подготовка к лицензированию направлений 
подготовки СПО. 

Код, Направление подготовки Направленность (профиль) 
41.03.01 Зарубежное регионоведение Азиатские исследования 
41.03.04 Политология Государственная политика и управление; 

Политическая конфликтология 

41.03.05 Международные отношения Международные отношения и внешняя 
политика 

02.04.02 Фундаментальная 
информатика и информационные 
технологии 

Интеллектуальная обработка данных 
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Лицензирование  
• В 2019 году в течение года осуществлялась подготовка к 

лицензированию новых образовательных программ и внесению в 
Приложение к Лицензии нового адреса (ул. Лермонтова, 124): 
 

 
 
 
 
 
 
 
В 2019 году начата подготовка к лицензированию направлений подготовки 
СПО. 

Коды профессий, 
специальностей и 

направлений 
подготовки  

Наименования 
профессий, 

специальностей и 
направлений 
подготовки  

Уровень 
образования  

Присваиваемые по 
профессиям, 

специальностям и 
направлениям 

подготовки 
квалификации  

09.03.02   Информационные 
системы и технологии  

Высшее образование 
– бакалавриат 

Бакалавр 

48.04.01 Теология Высшее образование 
– магистратура 

Магистр 
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Итоги приема 
Уровень 
образования 

Услови
я 

набора 

Очная форма Заочная форма Очно-заочная 
форма 

2018 г. 2019 г. 2018 г. 2019 г. 2018 г. 2019 г. 
бакалавриат бюджет 1284 1362 52 35 35 35 

ПВЗ 1109 1355 573 777 2 3 
специалитет бюджет 15 15 14 0 0 0 

ПВЗ 5 7 49 41 0 0 
магистратура бюджет 467 487 130 127 40 59 

ПВЗ 157 155 260 203 20 27 
ИТОГО бюджет 1 766 1 864 196 162 75 94 

ПВЗ 1 271 1 517 882 1 021 22 30 
   ВСЕГО 3 037 3 381 1 078 1 183 97 124 

Результаты приемной кампании 
Суммарные цифры приема:   
в 2019 году – 4 688;  
в 2018 году – 4 212. 
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Именные и повышенные стипендии 
49 именных стипендий (2018 г. – 34): 
• стипендии Президента РФ – 8 чел.; 
• стипендии Правительства РФ – 15 чел.; 
• стипендии Губернатора Иркутской области – 11 чел.; 
• стипендии Мэра г. Иркутска – 4 чел.; 
• «Алмазная стипендия» – 2 чел.; 
• стипендия благотворительного фонда имени Юрия Тена – 6 чел.; 
• именная стипендия мэра города Иркутска в области науки и техники для нужд 

городского хозяйства – 3 чел. 
15 именных стипендий получили аспиранты (2018 г. – 10): 
• назначена 1 стипендия Правительства РФ для осуществления перспективных научных 

исследований и разработок по приоритетным направлениям модернизации российской 
экономики; 

• 3 аспирантам были назначены стипендии Президента РФ; 
• 3 аспирантам назначены стипендии Правительства РФ; 
• стипендии Губернатора Иркутской области – 5 чел.; 
• стипендии Мэра г. Иркутска – 3 чел. 
126 стипендий Оксфордского Российского Фонда, в том числе 3 аспирантам. 
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Военный учебный центр 
• В 2019 году осуществлен первый набор 

в ВУЦ: 
– командиров отделений – 36 мест;  
– старших стрелков – 72 места. 

• На следующий 2020 год предполагается 
аналогичный набор обучающихся в 
ВУЦ. 
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Дополнительные 
образовательные программы 

• Всего по программам дополнительного образования в 2019 году было 
обучено 11 031 человек (2018 г. – 6 984, 2017 г. – 6 671).  

Из них: 
– По дополнительным профессиональным программам было обучено – 4 849 

человек (2018 г. – 4 383, 2017 г. – 4 723). 
– По программам профессионального обучения – 60 человек (2018 г. – 97, 2017 г. 

– 50). 
– По дополнительным образовательным программам детей и взрослых – 6 122 

человека (2018 г. – 2 504, 2017 г. – 1 898). 
– Общая сумма, полученная в результате реализации программ дополнительного 

образования составила в 2019 году 95,5 млн руб. (в 2018 году 81,5 млн руб., в 
2017 году 75,22 млн руб.) 

• В 2019 году реализовывалось 107 дополнительных 
профессиональных программ: 

– 70 программ повышения квалификации; 
– 37 программ профессиональной переподготовки. 
 

• В 2019 году по дополнительным образовательным программам прошли 
обучение 458 студентов университета 
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НАУЧНАЯ РАБОТА И 
МЕЖДУНАРОДНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
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Объем НИР 
2018 год – 183,4 млн руб. 
2019 год – 256,8 млн руб. (337,7 млн руб. с учетом 
субсидии на научное оборудование)  
2018 год – 241,7 тыс. руб. / 100 НПР 
2019 год – 364,4 (479,3) тыс. руб./100 НПР 
13 тем госзадания (НИИПФ+физфак+ПИ, НИИ 
биологии, НИИНУС, астрономическая 
обсерватория, НИЧ) 
1 мегагрант (НИЦ «Байкальский регион») 
11 грантов РНФ (НИЦ «Байкальский регион», НИИ 
биологии, НИИНУС, НИИПФ) 
31 грант РФФИ (3 НИИ и 7 учебных подразделений) 
Уменьшение госзадания – в 2019 году не было 
поступлений на повышение зарплаты научным 
сотрудникам до 200% от средней по региону 
Увеличение объема хоздоговоров – 
деятельность НИЦ «Байкальский регион», биолого-
почвенный факультет, Инжиниринговый центр, 
НИИПФ, НИИНУС  
Субсидия на приобретение научного 
оборудования – декабрь 2019  для приобретения 
секвенатора и масс-спектрометра (контракты 
заключены в январе 2020) 
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Публикационная активность 

• Журнал «Известия ИГУ. Серия «Математика» включен в Scopus и в Web of 
Science Core Collection (ESCI) 

• Все статьи в научных журналах ИГУ индексируются в системе CrossRef  (DOI) 
 

• Доля публикаций типа 
“Article, Review Letter”: 

• WoS – 81,4% 
• Scopus – 60,6% 
• Доля публикаций Q1 и Q2 – 

25,7% 
• При сокращении числа 

публикаций в РИНЦ 
количество публикаций в 
Russian Science Citation 
Index растет 
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Поступления на накладные расходы: 18 561 тыс. руб., в т. ч. : 
госзадание 9 393, РНФ 3 370, РФФИ – 4 316, хоздоговоры – 1 482 

Основные направления расходов в 2019 г., тыс. руб. 
Заработная плата НИЧ (5 чел), патентный отдел (3 чел), 
ЦНИТ (1 чел), ЦТТ (1 чел) 

3769 Конкурс грантов для молодых ученых 1200 

Заработная плата экипаж судна «Кожов» (2 чел) 540 Доступ к электронным базам данных (РИНЦ) 842 

Передача накладных в НИИ 
в т.ч.: 
НИИПФ 
НИИБ 
НИИНУС 

3392 
 
2074 
826 
492 

Оплата семинаров, языковых курсов для ППС, 
научных сотрудников и аспирантов 

265 

Заработная плата АУП НИИБ 995 Софинансирование летних школ (физика) 180 

Выплаты за защиту диссертаций  338 Оплата индексации журналов ИГУ в CrossRef 63 

Разовые выплаты УБУиК, УК, КС, УИП, УМС, ФЭУ 585 Оплата проезда и проживания оппонентов  145 

Оплата работ ЦНИТ (разработка системы подачи 
рукописей, сопровождение мероприятий) 

63 Расходы на перенос солнечного телескопа с 
полигона НИИФТРИ 

498 

Разовые выплаты секретарям диссоветов 100 Оплата телефонной связи (НИИБ), экспресс-
почты 

205 

Проведение научно-популярных мероприятий 200 Расходы на публикации 114 

Пошлины на получение и поддержание патентов 185 Приобретение компьютера в НИЧ 30 

Информационное обслуживание (анализ периодической 
печати) 

84 Расходы на аккредитацию лаборатории водной 
токсикологии 

206 
 

Командировки сотрудников ИГУ 603 Оплата НДС 182,4 

ВСЕГО расходов 14 602 тыс. руб. 

Остаток перенесен на 2020 год 15 



Международная деятельность 
• Проведено международных летних школ: 

2018 год – 17 
2019 год – 12 

• Контингент иностранных студентов, обучающихся 
на основных образовательных программах: 

 2018 г. – 402 чел. 
 2019 г. – 439 чел. (ВПО-1 – 392) 
• Удельный вес иностранных студентов в 

приведенном контингенте по ВПО-1: 
 2018 год - 3,63% 
 2019 год – 2,6% 
• Основные страны набора абитуриентов: 

 2018  2019 
 КНР      73%    64% 
 Узбекистан      7%      7% 
 Республика  
     Корея               5%      7% 
 Монголия         4%      3% 

• Заключено и актуализировано 25 соглашений с 
зарубежными партнерами (всего более 110) 
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ИГУ в рейтингах 
Наименование рейтинга 2015 2016 2017 2018 2019 

QS/BRICS 131-140 151-200 161-170 211-220  211-220 
QS/Emerging Europe&Central Asia 121-130 131-140 151-160 201-250 201-250 
Round University Ranking     635 684 772 
RUR Reputation ranking     733 683 688 
RUR Academic rankings     651 645 735 
RUR Technical Sciences       460 567 
RUR Natural Sciences     549 586 595 
RUR Life Sciences     479 516 538 
RUR Humanities       368 475 
RUR Social Sciences       531 572 
Webometrics/BRICS     489 553 574 
Webometrics/Russian Federation 22 23 31 43 51 
Webometrics/World 2055   2683 2833 2922 
Webometrics/Central&Eastern Europe     168 189 206 
Национальный рейтинг университетов (Интерфакс) 45 55 41 42-44 51 
Национальный рейтинг университетов/Бренд     39 42 35-36 
Национальный рейтинг университетов/Инновации     91 53 69-73 
Национальный рейтинг университетов/Интернационализация     60 48-50 102-106 
Национальный рейтинг университетов/Исследования     57-58 64-66 99 
Национальный рейтинг университетов/Социализация     43 40 25 
Национальный рейтинг университетов/Образование       68-70 53-54 
Рейтинг востребованности вузов в РФ (классические 
университеты)   24 19 17 н/д 
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ВНЕУЧЕБНАЯ И 
СОЦИАЛЬНАЯ РАБОТА 
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Внеучебная деятельность 
• В связи с проведением в 2018 году школы «Студенческой весны ИГУ» и введением 

конкурсного отбора творческих номеров на факультетах, возрос интерес к мероприятию, 
улучшилось качество концертных программ и увеличилось общее количество участников: в 
2017 г. – 612 чел., в 2018 – 998 чел., в 2019 – 1230 чел.  

• В 2019 году коллективы университета приняли участие в более чем 200 концертах на 
различных площадках университета, города, области и за рубежом. 

• В 2019 году увеличилось количество студентов, имеющих знак ГТО — 164 чел. (в 2018 – 50, в 
2020 планируется более 200).  

• В 2019 году, продолжая практику выездных экспедиций, состоялись встречное восхождение на 
Мунку-Сардык совместно с федерацией альпинизма Иркутской области (апрель 2019 – 15 
человек), поездка на Алтай (июль 2019 – в составе 6 человек), в период апрель-июнь, сентябрь 
– ноябрь была организована серия альпинистских сборов с выездами для отработки навыков 
на естественном рельефе (более 40 чел.).   

• В 2019 году прошедшие обучение в Школе вожатых и члены педагогических отрядов  студенты 
(более 400 чел.) отработали в 11 детских оздоровительных лагерях Иркутской области, 
студенческий строительный отряд «Монолит» за летний период участвовал в строительстве 
космодрома «Восточный», сервисный отряд «Новый век» отработал в ГК «Ялта-Интурист» в 
составе Всероссийского отряда.   

• Студенческий отряд проводников «Ритм», студенческий сервисный отряд «Новый  век» и 
студенческий педагогический отряд «Ирбис» были признаны лучшими студенческими 
отрядами Иркутской области. 
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Общежития 
• В 2019 году проведен ремонт на сумму более 20,5 млн рублей, из 

которых 16,7 млн из бюджетных средств.  
• За счет ремонтных работ в авариный секциях общежития №9 были 

введено дополнительно 61 место.  
• На условиях софинансирования были отремонтированы 39 комнат 

(более 100 мест).   
• За счет средств от приносящей доход деятельности, созданы 

резерв кроватей и мягкого инвентаря, кухонных плит и стиральных 
машин, продолжается закупка столов, стульев, шкафов с целью 
создания полной обеспеченности во всех общежитиях.   

• За счет оказания дополнительных услуг в общежитиях удалось 
привлечь финансирование в размере 12 млн рублей (в 2018 году — 
10 млн, в 2020 планируется 14 млн). 

• Введена система оценки эффективности деятельности общежитий. 
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Грантовая поддержка  
внеучебной деятельности 

• В 2019 году ИГУ стал победителем Всероссийского конкурса 
молодежных проектов и получил дополнительную субсидию в 
размере 2 млн рублей. 
• В рамках данного гранта были поддержаны проекты студенческих 

СМИ, студенческих отрядов и мероприятия для семейных 
студентов.  

• Общая сумма поддержки в рамках конкурса физических лиц ФАДМ 
обучающихся университета составила более 1 млн рублей. 

• Студентка ИГУ выиграла грант на развитие студенческого 
трудоустройства. 

• Проекты студенческих отрядов ИГУ  в очередной раз получили 
поддержку Фонда Президентских грантов и Росмолодежи, что 
позволило снять фильм «Летопись студенческих отрядов», а также 
провести конкурс «Лучший боец студенческих отрядов ИГУ» и 
конкурс «Лучший студенческий отряд ИГУ».  

• Большинство крупных мероприятий имело софинансирование из 
бюджетов городского, регионального и федерального уровня.  
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Культурно-массовые мероприятия 

• В ИГУ действуют 17 студенческих 
объединений и 10 творческих 
коллективов. 

• доля студентов-членов 
студенческих объединений – 
более 90%. 

Общеуниверситетские мероприятия: 
• «Осенний бал» 
• «Галерея первокурсников» 
• «Лица ИГУ» 
• Кубок первокурсника 
• Школа актива «Твой плюс» 
• Лига ИГУ по КВН 
• Лига ИГУ по «Что? Где? Когда?» 
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Социальная работа 
Материальная поддержка обучающихся 
с принятием «Регламента оказания материальной 
поддержки нуждающимся обучающимся по очной 
форме обучения» увеличилось число обучающихся, 
получающих материальную поддержку 

 
Повышенная государственная академическая  
стипендия (672 обучающихся): 
• за достижения в учебной деятельности – 50  
• за достижения в научной деятельности – 184  
• за достижения в спортивной деятельности – 77  
• за достижения в творческой деятельности – 133  
• за достижения в общественной деятельности – 228 

Помощь молодым студенческим семьям 
• За 2019 год оказана помощь в оформлении  6 пособий по беременности и родам, а также 

по постановке на учет до 12 недель; 
• Ведется постоянный прием заявлений на проживание в комнатах, предназначенных для 

молодых семей; 
• За 2019 год вручено 100 новогодних подарков детям обучающихся. 

0 
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7000 
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Участие студентов ИГУ в городских и 
региональных проектах 

Все на лёд! 
• Массовое катание на о. Конный прошло 25.01.2019 года. Этим была заложена традиция к 

ежегодному проведению мероприятия. ИГУ представили около 200 студентов. 

Массовый поход СКС ИО 
к скальнику Витязь 
• Массовый поход, посвященный столетию 

студенческого профсоюзного движения, собрал 
студентов из ИГУ, ИРНИТУ, БГУ. 

• ИГУ представили 100 студентов. 

Форум «Байкал» 
• Представители ИГУ второй год подряд являются организаторами Международного молодежного 

форума «Байкал», студенты возглавляют волонтерский корпус. 

Парад студенчества в Иркутске 14 сентября 
2019 г. 
• ИГУ был представлен самой большой колонной, 

более 1000 человек. Всего участвовало более 
6500 чел.  
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ИНФОРМАЦИОННАЯ 
ПОЛИТИКА ИГУ 
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ИНФОРМАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА ИГУ 
 

Информационное сопровождение абитуриентской кампании: 
 

 День открытых дверей 17 марта и 13 октября 2019 года 
 

• посетили более 2000 человек; 
• впервые проведена онлайн регистрация посетителей, составлена база рассылки; 
• реклама на радио, на портале Ирк.ру, впервые в Yandex.Direct (около 300 переходов) и Mail.Target 

(около 200 переходов); 
• 132 участника и 82 участника конкурса репостов в ВК. 

 
 

     Приемная кампания 2019 
 

• запущен и успешно работал чат-бот в группе Абитуриент ИГУ 
#абитуриентигу в ВК (прирост в группе +350 подписчиков); 

• серия «вопрос-ответ» в Instagram, посвященная приему: 
Матвеев Д.А. (14 июня, 26 июня, 10 июля), Манзула А.Е. (7 
августа); 

• на 250 процентов увеличилось число обращений (ответов) в 
Интернет-приемной (сравнение марта и июля 2019г.); 

• статьи в газетах и на популярных сайтах в Бурятии, Якутии и 
Забайкальском крае; 

• более 30 публикаций на сайте ИГУ и 90 в аккаунтах в 
социальных сетях. 
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ИНФОРМАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА ИГУ 
 

Распределение упоминаний об ИГУ в 
зависимости от уровня СМИ (2018 / 2019): 
• федеральные СМИ – 448 / 519 
• региональные СМИ – 2 877 / 3226 
• печатные СМИ – 88 / 80 
• телевидение и радио – 105 / 93 
 

Работа с пользователями социальных 
сетей:  
 

• ВКонтакте –10 498 / 11 508 подписчиков 
• Фейсбук –1 767 / 2 002 подписчика 
• Твиттер – 514 / 508 читателей 
• Инстаграм –1 732 / 2 994 подписчика 
• Одноклассники – 144 / 201 подписчик 

 

Продвижение программ доп. образования в 
Yandex.Direct и Mail.Target 
 

• грантовые программы (дек.) 
• программы ЦЕЯ МИЭЛ 
• курсы по подготовке к ЕГЭ 
• программы СПО 

 
 

 

Взаимодействие с пресс-службой Минобрнауки 
России (сентябрь-декабрь 2019 г.): 

 

• 6 новостей на портале Минобрнауки, в ТАСС и 
других федеральных ИА: 

•  исследования ученых НИИ биологии, НИИ 
прикладной физики, НИЦ «Байкальский регион, 
биолого-почвенного факультета. 

 
 
 
 

 
• публикации в аккаунте 

Минобрнауки в социальных 
сетях:  

• #НаукаБудущего  
(Антон Гурков); 
• Портал 
 #ХорошиеНовости и др. 
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АДМИНИСТРАТИВНО-
ХОЗЯЙСТВЕННАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ И 
КАПИТАЛЬНОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО 
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За ФГБОУ ВО «ИГУ» на праве оперативного управления закреплено 
210 объектов недвижимости общей площадью 229 415,6 м2 

 
 в том числе: основных зданий - 41 общей площадью  197 724,4 м2 из них: 

• учебных зданий – 21 общей площадью 116 680,0 м2 
• жилых зданий и помещений – 20 общей площадью 80 564,4 м2 
• вспомогательных зданий – 169 общей площадью 32 171,2 м2 
из них:  

• в г. Иркутске – 44 общей площадью 21 215,5 м2 
• в Иркутской области – 113 общей площадью 9 678,6 м2 
• в Республике Бурятия – 12 общей площадью 1 277,1 м2 

  
Передано в аренду – 987,4 м2 
Получено средств от использования имущества – 31 093,9 тыс. руб. 
 

Имущественный комплекс ИГУ 
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Затраты на эксплуатацию 
имущественного комплекса, тыс. руб. 

Объект Бюджет Централизованный 
фонд, в/бюджет 

Факультеты, 
в/бюджет 

Итого за 
2019г. 

Всего за 
2018г. 

корпуса 34 018,8 70 739,6 2 454,6 107 212,9 100 254,0 
общежития 43 379,6 45 906,9 2 934,7 92 221,1 71 492,7 

прочие объекты 
(НБ, гараж, ангар, 
базы практик и т.д.) 

9 071,2 26 932,7 735,7 36 739,7 33 808,7 

зараб.плата и 
взносы в 
обязательные 
фонды по всем 
корпусам, 
общежитиям и 
прочим объектам 

59 135, 9 3 340,2 3 831,5 66 307,6 63 163,6 

Всего 145 605,5 146 919,4 9 956,5 302 481,4 268 718,9 
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Некоторые ремонтные работы,  
выполненные в 2019 году 

 • Устройство площадки для мини-футбола  
• (на средства ПД ЮИ ИГУ) – 6 068,4 тыс. руб.  
• Работы по подготовке этапа ралли 

«Шелковый путь» (бюджет. средства и ПД 
ИГУ)  – 1 720,7 тыс. руб.  

• Работы по организации Военного учебного 
центра при ИГУ (бюджет. средства и ПД ИГУ) 
– 5 001,7 тыс. руб. 
 

• Текущий ремонт жилых секций в общежитии 
№9 (бюджет. средства) – 6 965 тыс. руб. 

• Текущий ремонт кровли (блок А, Б, В), жилых 
секций и коридора общежития №10 (бюджет. 
средства) – 9 517,9 тыс. руб. 

• Текущий ремонт общественных мест в 
общежитии №13 (ПД ИГУ) – 2 765,6 тыс. руб. 

• Текущий ремонт мест общего пользования в 
общежитии №15 (ПД ИГУ) – 450,8 тыс. руб.  
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Ремонтные работы:  
учебные корпуса, тыс. руб. 

 

Объект ВСЕГО 

Источники 
бюджет 

0706 
образован

ие 

субсидия 
02-01 на 

капитальн
ый ремонт 

ПД ИГУ  
ПД 

факультетов, 
институтов 

Учебный корпус №1 597,8 2,6 595,2 
Учебный корпус №3 55,5 55,5 
Учебный корпус №6 585,4 585,4 
Учебный корпус №7 932,5 555,8 376,6 
Учебный корпус №8 10 371,8 57,9 10 313,8 
Учебный корпус №10 53,6 53,6 
Учебный корпус №11 915,5 378,3 343,2 193,9 
Учебный корпус №12 363,9 363,9 
Учебный корпус №14 321,0 193,4 127,7 
Учебный корпус №15 776,9 267,8 509,0 
Учебный корпус №16 1 032,7 1 014,5 18,1 
Учебный корпус №17 4 811,1 3 591 1 220,0 

ИТОГО по корпусам: 20 817,9   5 661,5 4 121,4 10 570,5  
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Ремонтные работы: общежития, тыс. руб. 
 

Объект ВСЕГО 

Источники 

бюджет 0706 
образование 

ПД ИГУ  
ПД 

факультетов, 
институтов 

ОБЩЕЖИТИЕ №2 327,3   327,3   

ОБЩЕЖИТИЕ №3 111,1   111,1   

ОБЩЕЖИТИЕ №4 2,5   2,5   

ОБЩЕЖИТИЕ №5 22,4   22,4   

ОБЩЕЖИТИЕ №6 22,3   22,3   

ОБЩЕЖИТИЕ №7 240,1 213,9 26,2   
ОБЩЕЖИТИЕ №9 6 965 6 965   
ОБЩЕЖИТИЕ № 10 9 644,1 9 529,1 115,0   

ОБЩЕЖИТИЕ № 13 2 765,6   
2 765,6 

 
ОБЩЕЖИТИЕ № 15 450,8   450,8 
ИТОГО по 
общежитиям: 20 551,2 16 708,0  1 077,7 2 765,6  
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Ремонтные работы:  
прочие объекты, тыс. руб. 

Объект ВСЕГО 

Источники 

бюджет 0706 
образование 

субсидия 02-01 
на капитальный 

ремонт 
ПД ИГУ  

ПД 
факультетов, 
институтов 

Научная библиотека  299,9     299,8   
Книгохранилище, ул. 
Улан-Баторская, 2А 34,7     34,7   

Столовая (ул. Улан-
Баторская, 4) 

548,5     548,5   

Гараж, ул. Ленина, 8 4,2 4,2     
База практик в 
п.Б.Коты 146,5     146,6   

Ольхонский район, м. 
Куркут  136,9     136,9   

База практик в п. 
Аршан 45     45   

ИТОГО по прочим 
объектам: 

1 215,7     
 

1 215,7 
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ИТ-ИНФРАСТУКТУРА 

35 



ИТ-инфрастуктура 
Автоматизированные системы управления: 
• Разработаны и внедрены: 

– Рассылка управленческой отчетности. 
– Подсистема работы с приказами движения студентов. 
– Начисление за основные платные образовательные услуги. 

• Начата разработка и внедрение: 
– Подсистема «Студгородок». 
– Онлайн системы приема платежей от студентов. 
– Подсистема управления личными кабинетами. 
– Подсистема учебной аттестации. 

• Развитие имеющихся: 
– 1С:Университет («Эффективный контракт», «Приемная кампания»). 
– Образовательный портал (ЭИОС) educa.isu.ru, eportfolio.isu.ru. 
– ИС «1С:Бухгалтерия государственного учреждения». 
– 1С:Зарплата и кадры государственного учреждения 3.1. 
– Электронный документооборот Directum. 
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ПРАВОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ИГУ 
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Правовое обеспечение деятельности ИГУ 

1.   
• Заключен с 27.02.2020 г. Коллективный договор на 2020-2022 годы и 

Положение об оплате труда; 
• Приняты  с 27.02.2020 г. Правила внутреннего трудового распорядка для 

работников Университета. 
2.  
• проведено 11 прокурорских проверок, по результатам которых: по одной 
привлечение университета  к административной ответственности, по двум 
вынесены представления. По остальным нарушений не выявлено; 
• проведены проверки Управлением Роскомнадзора по Иркутской области и 
органом пожарного надзора, по результатам которых размер ответственности 
снижен до минимально возможного; 
3.  
Проведена работа по формированию и согласованию более 1500 проектов 
договоров (контрактов). В претензионном (досудебном) порядке получено 
штрафов (пени) с исполнителей за ненадлежащее исполнение договора   на 
сумму  83 016 рублей.                    
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Правовое обеспечение деятельности ИГУ 

4.  
В судебном порядке осуществлялось представление интересов ИГУ по 
11 гражданским делам,  10 из которых завершились получением решения 
суда в интересах Университета. В порядке упрощенного производства 
получено 36 судебных актов о взысканиях задолженностей в пользу 
Университета на общую сумму 1 275 445 рублей.                          
5.   
Осуществлен возврат  корабля. 
На основании решения Кировского районного суда г. Иркутска от 
20.08.2018 по гражданскому делу № 2-680/2018, в мае 2019г. была 
осуществлена приемка судна, находящегося у гр-на Гожа А.К., 
являющегося федеральным имуществом – теплоходом «Космос» типа 
Ярославец, проект РМ-376, регистровый номер 218195.  
В настоящее время судно «Космос» находится в Университете и 
поставлено на учет в ФГБУ «Байкало-Ангарского бассейна».  
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ЗАКУПОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
ИГУ 
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Бюджетные средства (ФЗ-44)  

Общая стоимость предложений ФГБОУ ВО «ИГУ», выставленных на 
торги и других способов размещения заказов по 44-ФЗ, тыс. руб. 

  2018 2019 

  
Стоимость, 

тыс. руб. 
Кол-во 

договоров, шт. 
Стоимость, 

тыс. руб. 
Кол-во 

договоров, шт. 
Всего, 

в том числе: 
177 553,3 131 363 259,8 160 

Электронный аукцион 83 785,4 34 124 550,1 45 

Экономия по 
электронному аукциону 

6 179,4   19 484,5   

Единственный поставщик,  
в том числе:      

93 767 97 119 354,8 115 

монополисты 79 291   101 324,8   
исключительные права 3 560   3 838,3   

п. 4 (до 100 / 300 тыс.руб.) 4 811   4 527,4   
п. 5 (до 400 / 600 тыс.руб.) 6 104,7   9 664,4   

41 



Внебюджетные средства (ФЗ-223)  

Общая стоимость предложений ФГБОУ ВО «ИГУ», выставленных на 
торги и других способов размещения заказов по 223-ФЗ, тыс. руб. 

  2018 2019 

  
Стоимость, 

тыс. руб. 
Кол-во 

договоров, шт. 
Стоимость, 

тыс. руб. 
Кол-во 

договоров, шт. 
Всего, 

в том числе: 
302 352,1   220 223,5   

Запрос котировок 34 914,9 120 123 857,3 343 
Экономия по запросам 

котировок 
2 995,4   16 002,2   

Запрос предложений 101 805,7 43 0  0 
Экономия по запросам 

предложений 
907,1     

Электронный аукцион 4800 5 29 074,7 6 
Экономия по электронным 

аукционам 
727   1 155,7   

Единственный поставщик       160 831,5 2118 67 291,5 1620 
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ПОПЕЧИТЕЛЬСКИЙ СОВЕТ 
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Мероприятия 
Работа с партнерами 
Попечительский совет ИГУ совместно с 
центром развития карьеры и трудоустройства 
ИГУ регулярно проводят «Открытый диалог» 
— встречи со студентами и разговор о том, как 
начинать строить карьеру, найти работу и 
подниматься вверх по карьерной лестнице.  

Экскурсии 
на предприятия членов совета. Благодаря экскурсиям 
студенты могут пообщаться с сотрудниками компаний, 
получить информацию из первых источников и узнать 
актуальную ситуацию на рынке труда.  
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Стипендия Попечительского совета  
Стипендия выплачивается студентам, прошедшим практику в организациях членов 
совета при отсутствии академической задолженности и оценок «удовлетворительно», 
за две сессии, предшествующие назначению стипендии, а также рейтингов, 
сформированных Стипендиальной комиссией Совета, на основании достижений в не 
менее чем двух из указанных видов деятельности: 

• учебная деятельность; 
• научно-исследовательская деятельность; 
• общественная деятельность; 
• культурно-творческая деятельность; 
• спортивная деятельность.  

• 21 июня 2019 года был впервые запущен конкурс на получение стипендии 
Попечительского совета ИГУ. 

• Для прохождения практики в организациях Попечителей было направлено более 100 
заявок. 

• Конкурсная комиссия оценила достижения студентов, имеющих достижения в двух и 
более областях деятельности. 

• 17 ноября прошло награждение 20 стипендиатов, набравших наибольшие баллы по 
результатам конкурса. Выплата стипендии осуществляется с ноября 2019. 
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АССОЦИАЦИЯ ВЫПУСКНИКОВ 
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«Многоголосье Байкала» Президентский грант 2019 года совместно с 
Общественной палатой Иркутской области и др. 
Руководитель: Марина Дорохова, выпускница 2008 г., ст. преподаватель 
ИФИЯМ ИГУ 
Проведено 23 публичных и массовых мероприятий с участием студентов-
мигрантов и школьников в Иркутске и районах области. 
 
 

Мега-проект Ассоциации выпускников ИГУ 
«Университет в городе, город в университете» 

«Создание общественного пространства для психологической и 
духовной реабилитации зависимых в Иркутске» Президентский 
грант 2019 года совместно с АНО «Байкальский центр поддержки 
трезвости»  
Руководитель: Сергей Солдатов, выпускник 1978 г., ведущий инженер 
АХЧ ИГУ 
Проведено 28 публичных и массовых мероприятий с участием алко- и 
наркозависимых, членов их семей, медиков, студентов 
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Мега-проект Ассоциации выпускников ИГУ 
«Выпускники-наставники» 

Проведены 2 публичные лекции-дискуссии  по профориентации в 
формате «Диалог на равных» со студентами ИГУ, ИРНИТУ, Иркутского 
юридического института Университета прокуратуры РФ, Иркутского института 
РПА Минюста России, а также Сибирского колледжа транспорта и 
строительства под патронажем Министерства по молодежной политике 
Иркутской области 
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ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
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Доходы за 2018 год и 2019 год, руб.   
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Доходы: субсидия на выполнение 
государственного задания, тыс. руб. 

 
№ Показатели 2018 год 2019 год Отклонение 

2019-2018  

1.1 
Субсидия на выполнение 
государственного задания всего, в том 
числе: 

1 047 377,3 1 044 985,8 -2 391,5 

1.1.1 
на образовательную деятельность 
(образовательные услуги, содержание 
имущества, уплата налогов) 

980 229,6 994 439,8 14 210,2 

1.1.2 
на выполнение работ- прикладные и 
фундаментальные научные 
исследования в рамках госзадания 

67 147,7 50 546 -16 601,7 

1.1.3 на развитие общественнозначимых 
мероприятий 

0 0 0 
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Доходы: субсидия на иные цели, тыс. руб. 

  Показатели 2018 год 2019 год Отклонение 
2019-2018 

1.2 Субсидия на иные цели всего, в том числе: 381 362,8 452 474,2 71 111,4 

1.2.1 на стипендиальное обеспечение 349 312,8 371 526,6 22 213,8 

1.2.2 капитальный ремонт 15 000 0 -15 000 

1.2.3 Компенсация проезда к месту отпуска и 
обратно (для филиала в г.Братске) 

450 0 -450 

1.2.4 
Иные субсидии в целях содержания 
имущества (взносы на капитальный 
ремонт) 

0 54,7 54,7 

1.2.5 
Приобретение объектов особо ценного 
движимого имущества в части 
оборудования 

0 80 892,9 80 892,9 

1.2.6 Гранты Правительства и Президента 16 600   -16 600 
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Доходы: приносящая доход деятельность 

  Показатели 2018 год 2019 год Отклонение 
2019-2018 

1.3 Приносящая доход деятельность всего, в том числе:  838 752,9 922 721,8 83 968,9 

1.3.1 
доходы от оказания услуг по образовательной 
деятельности 

572 793 625 772,2 52 979,2 

1.3.2 доходы от научной деятельности 69 201,5 99 626,4 30 424,8 

1.3.3 

прочие доходы от оказания платных услуг (плата 
за пользование общежитием, плата за размещение 
оборудования, аренда помещений и т.д) 

78 900,9 82 876,4 3 975,4 

1.3.4 гранты в форме субсидии  всего, в том числе: 117 857,4 114 446,9 -3 410,5 

1.3.4.1 

ФЦП «Исследования и разработки по 
приоритетным направлениям развития научно-

технологического комплекса России на 2014-
2020 годы» (рук. Стом Д.И. и Буднев Н.М.)  

111 107,4 84 546,9 -26 560,5 

1.3.4.2 Гранты Правительства и Президента РФ   16 900 16 900 

1.3.4.3 
Обучение граждан по программам 

непрерывного образования 
0 11 000 11 000 

1.3.4.4 
Грант Федерального агентства по делам 

молодежи 
6 750 2 000 -4 750 
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Расходы за 2018 год и 2019 год, руб. 
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Расходы, в том числе за счет субсидии на 
госзадание, тыс. руб. 

Всего 2018 
год 

в т. ч.  за счет 
субсидии на 
госзадание 

Всего 2019 
год 

в т.ч. за 
счет 

субсидии 
на 

госзадание 

Расходы, 
в том числе: 2 238 580,8 1 043 122,8 2 207 442,9 1 023 092,1 

Выплаты персоналу 1 355 165,4 892 196,8 1341 909,8 891 588,7 

Стипендия 357 734,8 357 734,8 380 507,3 380 507,3 

Налоги и сборы 45 750,7 41 412,4 45 343,9 31 066,6 

Закупка товаров, работ  
услуг 462 437,7 103 587,0 419 583,4 95 364,8 
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Расходы: выплаты персоналу, тыс. руб. 

  Всего  
2018 год 

в т.ч. за счет 
субсидии на 
госзадание 

Всего  
2019 год 

в т.ч. за счет 
субсидии на 
госзадание 

ФОТ с начислением на оплату 
труда 

1 355 165,4 892 196,8 1 341 909,8 891 588,7 

иные выплаты персоналу за 
исключением ФОТ (оплата  

расходов во время командировок) 
14 385,7 4 057,2 15 580,2 2 549,6 

выплаты лицам, привлекаемым 
согласно законодательству для 

выполнения отдельных 
полномочий (оплата проезда на 

практику студентам, оплата 
проезда на конференции и т.п.) 

2 215,7 1 694,9 3 200,4 1 539,4 

денежное довольствие 
военнослужащих и сотрудников, 

имеющих специальные звания 
    983 983 

пособия, компенсации и иные 
выплаты гражданам(в т.ч. 

материальная помощь) 
890,8 174,4 334,9 0 
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Расходы: Закупка товаров, работ / услуг, тыс. руб. 

  Всего  
2018 год 

в т.ч. за счет 
субсидии на 
госзадание 

Всего  
2019 год 

в т.ч. за счет 
субсидии на 
госзадание 

Закупка товаров, работ / услуг,  
в том числе: 462 437,7 103 587,0 419 583,4 95 364,8 

Закупка товаров, работ / услуг в 
рамках НИОКР 113 953 10 622,1 6 675,4 230,1 

Закупка товаров, работ / услуг в 
рамках капитального ремонта 15 437,2 188,5 426,7 0 

Закупка товаров, работ / услуг для 
обеспечения государственных 
нужд,  

в том числе: 

333 047,4 92 776,4 412 481,4 95 133,8 

услуги связи 4 111,8 17,4 4 323,8 0 
транспортные услуги 2 475,6 1 181,8 4 142,8 845 

коммунальные услуги                        82 658,2 76 099,4 83 672,1 47 730,2 
арендная плата за пользование 

имуществом   1 450,8 0 546,4 0 

содержание имущества 58 956,2 392,4 96 769,4 23 783,2 
прочие работы, услуги, страхование 108 070,9 9 582,5 94 367 11 699,5 

приобретение оборудования 15 305,5 3 092,3 36 198,9 6 402,5 
приобретение материальных 

запасов 56 037 2 095 92 460 4 673,2 
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Оплата труда 
Средняя заработная плата ППС, руб. 

2018 год 2019 год 
78 287 87 372 

Отношение среднемесячной зарплаты ППС к среднемесячной 
зарплате по региону 

2018 год 2019 год 
214,5% при нормативе 200% 225,1% при нормативе 200% 

Медианная зарплата ППС 
Все сотрудники (1103 чел.) Без совместителей (733 чел.) 

78 230 79 661 

63 457* 67 413* 
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* – с учетом почасовой оплаты 



Средняя заработная плата руководителей, руб. 
 

2018 год 2019 год 
средняя min max средняя min max 

Декан 
факультета 142 062 75 845 243 965 167 022 93 660 312 093 

Директор 
института 

                                      
190 486    

  
140 234 252 106 222 744 154 740 330 446  
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Среднемесячная заработная плата врио ректора и 
проректоров, руб. 

Должность 2018 год 2019 год 

Врио ректора (Бычков И.В.) 228 585 229 029 
Врио ректора (Шмидт А.Ф.) - 281 341 
Проректор по учебной работе 168 863 169 385 
Проректор по научной работе и 
международной деятельности 163 457 161 428 

Проректор по административно-
хозяйственной деятельности и 
капитальному строительству 

164 588 164 952 

Проректор по финансово-
экономической деятельности 131 856 151 039 
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ПРОБЛЕМЫ И ЗАДАЧИ 
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Факторы, влияющие на объемы государственного 
задания для вузов 

Показатели, влияющие на объем ГЗ по реализации 
образовательных программ высшего образования 

Оценочные 
значения 

выполнения 
показателей 

эффективности 

Максимальное 
количество 

баллов 

Фактическое 
выполнение 

университетом 
в 2019 году 

1. Качество образования 

Удельный вес численности иностранных студентов, обучающихся 
по программам бакалавриата, специалитета, магистратуры, в общей 
численности студентов (приведенный контингент) 

до 2% 0 

от 2% 
до 8% 

от 0 
до 11 

2,6% 

от 8% 11 

Темп прироста 
доходов от научно-исследовательских и опытно-конструкторских 
работ по отношению к предыдущему периоду в расчете на одного 
научно-педагогического работника 

до 0% 0 

от 0% 
до 8% 

от 0 
до 5 

от 8% 5 51% (98%) 

Число публикаций организации, индексируемых в информационно-
аналитической системе научного цитирования Web of Science, в 
расчете на 100 научно-педагогических  
работников 

до 2 0 

от 2 
до 8 

от 0 
до 5 

от 8 5 28,8 

 

62 



• Новая модель распределения контрольных цифр приема. 
• Переход на новую систему обеспечения организации и контроля 

образовательного процесса 1С:Университет (взамен системы 
«Студент»). 

• Изменение трудовых договоров с ППС (минимальные показатели, 
конкретизация функций ООП или ДО, изменение окладов). 

• Лицензирование перспективных к реализации специальностей 
СПО и направлений ВО.  

• Разработка и подготовка к реализации программ, читаемых на 
английском языке в целях повышения конкурентоспособности 
Иркутского государственного университета на рынке 
образовательных услуг. 

• Существенное увеличение доли дисциплин, реализуемых с 
помощью дистанционных образовательных технологий. 

 
 
 

Образовательная деятельность 
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Научно-исследовательская деятельность 
• Переход на новую модель учета публикационной активности (КБПР). 
• Участие в заявке на создание НОЦ «Байкал». 
• Передача половины всех накладных расходов, независимо от источника 

поступлений, в распоряжение НИИБ, НИИПФ, НИИНУС. 
• Заявка на создание «Байкальского центра геномных исследований». 
• Запуск конкурса научных тревел-грантов для аспирантов и молодых 

сотрудников ИГУ. 
• Поддержка продвижения статей в изданиях, индексируемых в WoS и 

Scopus. 
• Присвоение DOI всем монографиям и сборникам статей, публикуемым в 

издательстве ИГУ. 
• Оплата суточных по России при научных командировках по России и за 

рубеж за счет принимающей стороны (решение «проблемы 200 рублей»). 
• Начало реализации проекта «Экотехнопарк «Зимний город» на базе 

Ботанического сада. 
• Начало реализации проекта «Парк ремесел» на базе Ботанического сада 

биолого-почвенного факультета. 
• Публикация информационных материалов о научной деятельности ИГУ 

на английском языке. 
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Международная деятельность 
• Повышение числа иностранных студентов на 15-20% (Монголия, 

Узбекистан, КНР, Республика Корея). 
• Увеличение набора иностранных слушателей на курсы довузовской 

подготовки («подфак» + курсы РКИ) до 400 человек. 
• Создание службы языковой поддержки для преподавателей, 

разрабатывающих курсы на английском языке. 
• Расширение партнерства с вузами КНР. 
• Поддержка проектов с партнерами из Республики Корея. 
• Создание Информационного центра ИГУ по работе с китайскими 

партнерами на базе Института Конфуция. 
• Партнерство с компаниями, формирующими международные рейтинги 

университетов (QS, THE). 
• Развитие в ИГУ foreign friendly среды. 
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Внеучебная деятельность 
• Закупка новой мебели для общежитий. 
• С целью снижения документооборота – заселение и учет (в том 

числе оплаты проживания) –  внедрение системы 1С: Университет. 
• Приобретение промышленных стиральных машин для 

оборудования прачечных на левом и правом берегу. 
• Привлечение дополнительных средств для содержания и ремонта 

общежитий за счет организации комнат повышенной комфортности 
и гостевых комнат. 

• Увеличение количества заявок на различные грантовые конкурсы. 
• Увеличение уровня софинансирования крупных мероприятий за счет 

включения их в планы городских и областных мероприятий. 
• Подготовка и проведение совместных мероприятий с крупными 

всероссийскими организациями: Российским движением школьников 
(Юнармия), Российскими студенческими отрядами, Студенческим 
координационным советом Общероссийского профсоюза 
образования. 
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Информационная политика 
• Усиление присутствия информации о деятельности и достижениях ИГУ на 

федеральном уровне. 
• Развитие взаимодействия с пресс-службой Минобрнауки России, 

министерства образования Иркутской области. 
• Разработка технического задания, внедрение новой версии сайта ИГУ. 
• Разработка технического задания, внедрение новой версии сайта для 

абитуриентов. 
• Разработка и проведение совместных проектов с ведущими 

информационными изданиями, порталами и телеканалами. 
• Разработка и наполнение информацией бота в группе «Абитуриент ИГУ» в 

социальной сети «ВКонтакте». 
• Расширение базы и автоматизация e-mail-рассылки. 
• Создание видеоконтента по популяризации научных достижений 

университета.  
• Социологические исследования целевой аудитории (разработка цели и 

стратегии, методики и программы исследований, организация опросов и 
анализ результатов), проведенные совместно с университетскими 
социологами. 
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• Мероприятия по АТЗ и капитальному ремонту (выделение целевой 
субсидии 39 млн. руб) 

• Доведение до логического завершения создание ЖСК. Выделение 
участка на Нижней Набережной для строительства жилого дома. 

• Вхождение в ФАИП по строительству общежитий для молодых 
ученых аспирантов, иностранных студентов и членов их семей на 
1200 мест. 

• Подготовка документации и поиск решения вопросов по 
реконструкции КСП (частно-государственное партнерство) либо 
ФЦП. 

• Проведение текущего ремонта в общежитиях на сумму не менее 15 
млн руб. 

• Ремонт кровель культурно-досугового центра «Мегаполис» и корпуса 
«Д» ИФИЯМ – 14 млн руб. 

• Ремонт инженерных коммуникаций – 8 млн руб. 
• Подготовка технической документации на капитальный ремонт 2021 

г. – не менее 4 млн руб.  

АХД и капитальное строительство 
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Финансово-экономическая деятельность 

• Переход на новую версию 1С: Предприятие 8.3 (Бухгалтерия 
государственного учреждения, редакция 2.0.). 

• Внедрение учета в одной программе 1С: Предприятие 8.3 
(Бухгалтерия государственного учреждения, редакция 2.0.) –
планирования (сотрудники ФЭУ), санкционирования 
обязательств (сотрудники контрактной службы) и бухгалтерского 
учета (сотрудники УБУиК). 

• Работа в программе 1С: Университет с функцией обмена 
данных с 1С: Предприятие (образовательные услуги, услуги 
общежития). 

• Внедрение программного обеспечения для начисления 
стипендии (сейчас старая программа). 

• Взаимодействие управлений, служб, отделов (разработка новых 
регламентов). 
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