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О СИСТЕМЕ 
БЮДЖЕТИРОВАНИЯ 
УНИВЕРСИТЕТА 



ЦЕЛИ 
 


 
•  «бюджет, ориентированный на результат» 
•  контроль за расходованием средств, анализ 
финансовых потоков 

•  внедрение планового развития 
•  оптимизация управленческой структуры 
•  политика открытости 
•  подготовка к 2014 



ПОЛОЖЕНИЕ ОБ ОРГАНИЗАЦИИ 
БЮДЖЕТНОГО ПРОЦЕССА В ИГУ 

 

 •  регулирует взаимодействие участников бюджетного 

процесса ИГУ 

•  фиксирует правила составления, утверждения, 
исполнения консолидированного бюджета ИГУ 

•  базируется на стандартных технологиях 
бюджетирования и наработках наших специалистов 

•  использует опыт других вузов (в первую очередь – 
СПбГПУ) 



ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ ИГУ 

 
Необходимы для привязки бюджетной деятельности 
подразделений к результатам их работы («бюджет, 
ориентированный на результат»).  
 
Код 1. Основная образовательная деятельность 
Код 2. Дополнительная образовательная деятельность 
Код 3. Научно-исследовательская работа 
Код 4. Довузовская и профориентационная деятельность 
Код 5. Иная хоздоговорная и коммерческая деятельность 
Код 6. Сервисная деятельность 
Код 7. Поддержка и развитие имущественного комплекса и 
его инфраструктуры 
Код 8. Повышение кадрового потенциала 
Код 9. Административно-управленческая деятельность 

Работа подразделения «расслаивается» 
на виды деятельности, по каждому из 
которых составляется отдельная смета и 
устанавливаются индикаторы выполнения 
	





ПРОЕКТЫ ЦФО 
 


 ЦФО – исполнитель группы проектов, ответственный 
за выполнение их бюджетов 
 
Каждый проект относится к одному виду 
деятельности 
 
Допускается несколько проектов внутри одного вида 
деятельности  
 
(например, ведение отдельных смет в случае ремонта нескольких 
помещений или ведение нескольких грантов в рамках кода 3 «Научно-
исследовательская работа»). 
 
 

ЦФО	



проект	



проект	



проект	



проекты	



исполнитель	



Виды 
деятельности 

--- 
Код 1.  
Код 2.  
Код 3.  
Код 4.  
Код 5.  
Код 6.  
Код 7.  
Код 8.  
Код 9. 
  
  



КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ 
БЮДЖЕТ ИГУ 

 

 

бюджеты ���
проектов 	



Бюджет ЦФО	



Консолидированный 
бюджет ИГУ	



…	

 Бюджет ЦФО	



бюджеты ���
проектов 	



…	



 
•  принцип сбалансированности бюджета – 
суммарный объем расходов должен 
соответствовать суммарному объему доходов 
 

•  принцип самостоятельности бюджетов ЦФО – 
право и обязанность ЦФО самостоятельно 
обеспечивать сбалансированность собственных 
бюджетов и эффективность использования 
бюджетных средств 
 

•  принцип текущего контроля – расходование 
средств университетом осуществляется в 
соответствии с утвержденным консолидированным 
бюджетом. 



ЭТАП 1. ЦФО СОСТАВЛЯЮТ 
СВОИ ПРОЕКТЫ 

 

 
 

ЦФО	



проекты	



ФЭУ	



•  Описание финансово-хозяйственных 
мероприятий в рамках видов деятельности 

•  Целевые показатели, которые должны быть 
достигнуты 

Проекты подаются в ФЭУ 
 
На этом этапе не обязательно указание всех 
источников финансирования проектов (если денег не 
хватает, то остаток на конец периода в таблице ФХД 
имеет отрицательное значение) 



ЭТАП 2. ЭКСПЕРТИЗА И ОТБОР 
ПРОЕКТОВ 

 

 

проект	


проект	


проект	


проекты	



реализуемые	



планируемые	



отклоненные	



Проверяется выполнимость проекта, уровень его 
значимости и соответствие планам развития 
университета 
 
Проекты ранжируются на: 

•  реализуемые – те, для которых хватает средств в 
доходной части бюджета 

•  планируемые – нужные проекты, на которые 
пока нет денег (нужны дополнительные доходы) 

•  отклоненные – реализация нецелесообразна 



ЭТАП 3. БАЛАНСИРОВАНИЕ 
БЮДЖЕТА 

 

 

проект	


проект	


проект	


проекты	



«доходные» проекты	



«расходные» проекты	



планируемые	


внутренние	


перечисления	



Изначально бюджет не сбалансирован: 
 
•  часть проектов – превышение доходов над 
расходами (например, коммерческая 
деятельность), 

•  другая часть – превышение расходов над 
доходами (например, ремонт помещений)  

 
Балансирование – составление плана 
перемещения средств между проектами таким 
образом, чтобы каждый проект обладал 
достаточными средствами для своей реализации 

проект	


проект	


проект	


проекты	





ЭТАП 4. ПРИНЯТИЕ БЮДЖЕТА 
 


 Сбалансированный проект консолидированного 
бюджета ИГУ проходит фазы: 
 
•  публикации 
•  общественного обсуждения 
•  рассмотрения и принятия ученым советом 
•  утверждения ректором 

Принятый бюджет становится университетским 
законом, обязательным к исполнению всеми 
подразделениями и сотрудниками университета. 



ИСПОЛНЕНИЕ БЮДЖЕТА 
 
1.  Любая финансовая операция в ИГУ осуществляется в 

рамках ровно одного проекта 
 

2.  Выбытие средств в любом проекте осуществляется 
исключительно для достижения целей данного проекта 

 
3.  Соответствие текущих финансовых операций ЦФО и его 

бюджета отслеживается автоматически 

4.  Перемещение средств между проектами осуществляется в 
соответствии с бюджетом 

5.  В случае изменения планов по доходам и расходам 
соответствующие корректировки должны быть внесены в 
бюджет ИГУ 



ИНФОРМАЦИОННАЯ ПОДДЕРЖКА 
БЮДЖЕТИРОВАНИЯ 

 

 

•  создание сервиса http://budget.isu.ru 
•  модернизация и интеграция 
разрозненных баз данных 

•  IT-поддержка составления бюджета и 
контроля за его исполнением 

•  создание электронного реестра 
договоров 

•  реализация политики открытости 



СИСТЕМА ГЕНЕРИРОВАНИЯ ОТЧЕТОВ




СИСТЕМА ГЕНЕРИРОВАНИЯ ОТЧЕТОВ




СИСТЕМА ГЕНЕРИРОВАНИЯ ОТЧЕТОВ




СИСТЕМА ГЕНЕРИРОВАНИЯ ОТЧЕТОВ




СИСТЕМА ПЛАНИРОВАНИЯ ПОСТУПЛЕНИЙ




ПЛАН-ГРАФИК ИСПОЛНЕНИЯ 
 


ноябрьский ученый совет – рассмотрение Положения  
ноябрь-декабрь – обсуждение Положения 
декабрьский ученый совет – принятие Положения 
декабрь-январь – подготовка методических материалов, 
повышение квалификации ответственных лиц 
декабрь-февраль – формирование консолидированного 
бюджета ИГУ 
февральский ученый совет – утверждение 
консолидированного бюджета ИГУ на 2014 г 



Иркутск, 28 ноября 2013  г. 

Спасибо  
за внимание 

  


